EDUCACIéN PROGRAMA EDUCATIVO: rP
I LICENCIATURA EN EDUCACION a y

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

PROGRAMA DE ASIGNATURA: PLANEACION Y ORGANIZACION DE PROYECTOS CLAVE: E-PLOP-3

o] ofe X el (SEVITN o [FZ|{NCSNEMN El estudiante administrard los procesos al interior del centro escolar a través de técnicas de planeacién,
Asignatura organizacion, control y evaluacién para el logro de las metas y objetivos organizacionales.

Administrar, gestionar, y desarrollar procesos educativos, institucionales y escolares, con base en las
Competencia a la que teorias pedagdgicas y de la psicologia de la educacién, mediante metodologias y técnicas de evaluacién y
contribuye la asignatura gestién educativa para atender las necesidades educativas actuales y contribuir al desarrollo de la
organizacion y del entorno social.

Tipo de

. Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Especifica Escolarizada

Horas del Saber ‘ Horas del Saber Hacer ‘ Horas Totales
Unidades de Aprendizaje ‘ ‘

l. Planeacién Estratégica 8 12 20
1. Organizacion del Proyecto 8 12 20
M. Direccién y Control 8 12 20
Totales 24 36 60
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Funciones

Dirigir procesos educativos a
través de lineas metodoldgicas,
herramientas de diagndstico,
estrategias, indicadores
académicos, y considerando el
perfil docente, cuerpos
académicos y la normatividad
institucional, para controlar la
implementacién de intervenciones
educativas y optimizar los
recursos de la institucion.

Capacidades

Disefar programas de gestién
escolar estratégica en las
dimensiones:
Pedagdgica-curricular,
organizativa/ institucional,
administrativa, de participacion
social-comunitaria y sostenible
con base en los requerimientos de
intervenciéon educativa, el modelo
educativo y la politica educativa
mediante herramientas de
planeacién y de gestién de calidad
para generar las condiciones que
favorezcan el aprendizaje y la
internacionalizacién y asi
garantizar el logro de las metas y
objetivos de la Institucidn.

Criterios de Desempeiio

Elabora y presenta un programa de gestién escolar estratégica
con base en el andlisis diagndstico que contenga propuestas de
accion educativa, y que incluya:

-Introduccion

-Marco de Referencia en donde se describa el entorno
socioecondmico de la localidad en el que se enmarca la
Institucion y su desarrollo académico.

-Gestion de Calidad, describiendo la politica de calidad, misidn,
visién y valores institucionales, fundamentada en los principios
de enfoque sobre los clientes, participacidn y trabajo en equipo
y la mejora continua como estrategia general.

-Diagndstico de Necesidades, en donde se describen las
fortalezas, y debilidades institucionales.

-Marco Normativo con base en las politicas internacionales y
nacionales, modelo educativo y el programa educativo.

-Plan de accién, en donde se detallen las metas y objetivos,
estrategias, lineas de accion e indicadores académicos para el
desarrollo de la docencia, estudios y servicios tecnolégicos,
difusidn, planeacién, evaluacidn, vinculacién, administracién y
finanzas, infraestructura fisica, recursos humanos.
-Seguimiento y evaluacion del Programa Institucional de
Desarrollo.

-Conclusiones

Controlar la implementacién de la
intervencién educativa con base
en la planeacion establecida y los
recursos disponibles, y mediante
las teorias y métodos
pedagdgicos, para el
cumplimiento de las metas
institucionales y académicas.

Elabora un Programa Operativo Anual con base en el programa
de gestidn escolar estratégica, que en el documento contenga:

-Introduccion

-Descripcion por area, de:

1) Metas y objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores
académicos especificos de rendimiento.

2) Responsables de la ejecucion y la descripcidn de actividades
académicas a desarrollar, tiempo propuesto.
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3) Plan de ejercicio de recursos humanos, materiales y
financieros.

Evaluar intervenciones educativas
mediante la evaluacion de la labor
docente y el andlisis de los
indicadores académicos, las
politicas educativas, el modelo
educativo, los planes y programas
de estudios y el ambiente escolar
y su contexto social y sostenible,
para proponer acciones
correctivas y de mejora.

Elabora un reporte de la evaluacion final de la intervencion
educativa, que incluya:

-Disefios de evaluacion

-Logros de la intervencion y de los impactos generales causados
-Resultados de evaluaciones externa, interna y coevaluacion
-Impacto econdmico y social de la intervencién

-Programa de acciones correctivas y de mejora

-Evidencias y documentos de apoyo
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UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad de Aprendizaje

I Planeacién Estratégica

Propdsito esperado

Tiempo Asignado Ho

Conceptos  basicos de
planeacién estratégica

ras del

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Describir los conceptos basicos de la
planeacidn estratégica:

- Planeacion estratégica

- Estrategia

- Tactica

- Mision, visidn y valores

- Metas, objetivos y estrategias

- Estilos de planeacion de Ackoff:
reactivista (pasado), inactivista
(presente), preactivista (futuro),
interactivista (integracion)

El estudiante administrara los procesos al interior del centro escolar haciendo uso de técnicas de planeacion,
organizacion de proyectos y control para el logro de los objetivos organizacionales.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Categorizar la orientacién del estilo
de planeacidn que tiene la
organizacion.

Horas Totales

Modelos organizacionales

Describir las caracteristicas de los
modelos organizacionales:

- Mercadotecnia

- Produccion

- Finanzas

- Recursos humanos

- Cuatro ejes: sociales, estratégicos,
administrativos y tecnoldgicos

Proponer el modelo de
organizacion idéneo a las
caracteristicas y necesidades de la
organizacion.

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Asumir con puntualidad,
responsabilidad y
honestidad, el desarrollo de
actividades en forma
individual y en equipo.
Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion de conceptos
para resolver problemas en
su formacién académica o
su entorno.

Desarrollar habilidades que
fomenten su creatividad y
propicien una comunicacion
asertiva.

Desarrollar habilidades de
liderazgo en la ejecucion de
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- Tres ejes: mision, disefio de
transformacion y estructura

organizacional, mision y disefio de

transformacidn, estructura
organizacional

Analisis del entorno

Explicar la influencia del entorno en la
organizacion en diferentes contextos:

- educativo

- cultural

- econémico
- politico

- social

- ambiental

- tecnoldgico

Determinar las tendencias del
entorno que inciden en la
organizacion construyendo el
escenario deseable.
Determinar para el area o
departamento un programa de
trabajo congruente con la
planeacién estratégica definida por
la alta direccidn.

proyectos y trabajo en
equipo.

Asumir actitudes de
organizacion, toma de
decisiones adaptabilidad,
resolucion de problemas y
resiliencia en situaciones
gue representen un reto
mayor.

Asumir roles de
comunicacion efectiva,
adaptable a las necesidades
con asertividad, elocuencia
y extroversion.

Asumir posturas criticas,
autocriticas y de
investigacion ante las
situaciones que se
encuentren en su area de
accion.

Desarrollar habilidades de
eficiencia estratégica, asi
como actitudes éticas y de
empatia al desarrollar las
actividades propias de la
profesion.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Analisis de casos Material auténtico impreso, de audio y de Laboratorio / Taller
Equipos colaborativos video.
Tareas de investigacion Equipo Multimedia
Pantalla de TV/ Proyector
Computadora
Impresora

Vocabulario de términos relacionados con su
area de estudio

Aplicaciones, plataformas digitales
Ambientes Virtuales de Aprendizaje
Impresos o digitales: casos, articulos, notas
periodisticas y libros especializados

Internet

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacidn
Los estudiantes comprenden los principios bdsicos de | A partir de un caso practico elaborar un Estudios de casos
la planeacidn y organizacion de proyectos. reporte que integre, el analisis del modelo | Investigacion

organizacional, el andlisis de las
caracteristicas del entorno, los elementos
del plan estratégico (mision, vision, valores,
objetivos, estrategias, metas, acciones,
recursos, responsables y plazos).
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Unidad de Aprendizaje

Organizacion del Proyecto

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Organizacién del proyecto

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Identificar la prospectiva de los
siguientes escenarios: real, posible
(factibles), probable (futurables) y
deseable (futurible).

Identificar las fases para la organizaciéon
de proyectos:

- Planificacién

- Programacion

- Seguimiento y control de la ejecucién
- Analisis y evaluacién de los resultados

El estudiante disefiara la operacidn interna del drea de trabajo con base en las técnicas, estrategias y herramientas
de planeacidn y organizacion de proyectos, para el logro de los objetivos de cada centro escolar.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Elaborar un diagnéstico situacional
interpretando los resultados de las
herramientas de analisis drea o
departamento y hacer propuestas
de mejoras.

Horas Totales

Estrategias y alternativas

Describir el concepto de estrategia y los
elementos para su disefio segun H.I.
Ansoff:

- campo de actividad

- vector de crecimiento

- ventajas competitivas

- efecto sinérgico

Elaborar estrategias para mejorar:
-procesos

-procedimientos

-programas

-actividades y tareas

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Asumir con puntualidad,
responsabilidad y
honestidad, el desarrollo de
actividades en forma
individual y en equipo.
Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion de conceptos
para resolver problemas en
su formacion académica o
su entorno.

Desarrollar habilidades que
fomenten su creatividad y
propicien una comunicacion
asertiva.

Desarrollar habilidades de
liderazgo en la ejecucion de
proyectos y trabajo en
equipo.

Asumir actitudes de
organizacion, toma de
decisiones adaptabilidad,
resolucidn de problemasy
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resiliencia en situaciones
gue representen un reto
mayor.

Asumir roles de
comunicacion efectiva,
adaptable a las necesidades
con asertividad, elocuencia
y extroversion.

Asumir posturas criticas,
autocriticas y de
investigacion ante las
situaciones que se
encuentren en su area de
accion.

Desarrollar habilidades de
eficiencia estratégica, asi
como actitudes éticas y de
empatia al desarrollar las
actividades propias de la
profesion.
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Métodos y técnicas de ensefianza

Analisis de casos
Equipos colaborativos
Tareas de investigacion

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Material auténtico impreso, de audio y de
video.
Equipo Multimedia

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Pantalla de TV/ Proyector

Computadora

Impresora

Vocabulario de términos relacionados con su
area de estudio

Aplicaciones, plataformas digitales
Ambientes Virtuales de Aprendizaje
Impresos o digitales: casos, articulos, notas
periodisticas y libros especializados

Internet

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje

Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes comprenden e identifican los A partir de un caso practico elaborar un Estudios de casos

elementos que integran la planificacién y organizacion | reporte en el que redisefie el programa de | Proyectos grupales y/o individuales
de proyectos, asi como, los objetivos de los procesos | trabajo para el drea o departamento que
asociados a las distintas areas de la organizacion. incluya: objetivos del programa, metas
asociadas, estrategias o alternativas de
cumplimiento, organizacién del proyecto,
programas particulares, procedimientos,
actividades, tareas y asignacién de recursos
(humano, material, financiero y distribucion
del tiempo).
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Unidad de Aprendizaje

M. Direccién y Control

Propdsito esperado

Tiempo Asignado

Matrices de analisis

El estudiante evaluard el desempefio de cada unidad operativa implementando las técnicas y estrategias de andlisis
y evaluacién de proyectos para mejora de los mismos al interior del centro escolar.

Horas del

Horas del Saber Hacer Horas Totales
Saber

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva
Distinguir las diferentes graficas de Elaborar un diagnédstico a través de | Asumir con puntualidad,
calidad en instituciones educativas interpretar los resultados de una responsabilidad y
(Analisis FODA (SWOT), Matriz de matriz de analisis del area o honestidad, el desarrollo de
analisis PESTEL, Matriz de Ansoff, Matriz | departamento y hacer propuestas | actividades en forma
de Gantt, Matriz de riesgos) de mejoras. individual y en equipo.

Desarrollar el pensamiento

Evaluacion Identificar la técnica Balanced Scorecard | Evaluar los resultados mediante la | analitico a través de la
(BSC) de Ken Blanchard, considerando: técnica Balanced Scorecard y hacer |identificacion de conceptos
-desempefio del personal y del grupo propuestas de mejora. para resolver problemas en
-resultados del proceso su formacién académica o
-metas financieras su entorno.
-indicadores de desempefio Desarrollar habilidades que
-tiempos de cumplimiento fomenten su creatividad y
-retroalimentacion (feedback) propicien una comunicacion
-supervision asertiva.
Desarrollar habilidades de
liderazgo en la ejecucion de
proyectos y trabajo en
equipo.
Asumir actitudes de
organizacion, toma de
decisiones adaptabilidad,
resolucidn de problemasy
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resiliencia en situaciones
gue representen un reto
mayor.

Asumir roles de
comunicacion efectiva,
adaptable a las necesidades
con asertividad, elocuencia
y extroversion.

Asumir posturas criticas,
autocriticas y de
investigacion ante las
situaciones que se
encuentren en su area de
accion.

Desarrollar habilidades de
eficiencia estratégica, asi
como actitudes éticas y de
empatia al desarrollar las
actividades propias de la
profesion.

Métodos y técnicas de ensefianza

Analisis de casos
Equipos colaborativos
Tareas de investigacion

Proceso Enseilanza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Material auténtico impreso, de audio y de
video.

Equipo Multimedia

Pantalla de TV/ Proyector

Computadora

Impresora

Vocabulario de términos relacionados con su
area de estudio

Aplicaciones, plataformas digitales

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller
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Ambientes Virtuales de Aprendizaje
Impresos o digitales: casos, articulos, notas
periodisticas y libros especializados
Internet

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes comprenden el uso de las técnicas A partir de un caso practico analizary
para el andlisis y evaluacién de resultados de evaluar la situacion actual del drea a través
proyectos elaborando propuestas de mejora en la de las matrices de evaluacién de proyectos
organizacion. que incluya desempefio del personal y del | Estudios de casos
grupo, resultados del proceso, metas Proyectos grupales y/o individuales

financieras, indicadores de desempeiio,
tiempos de cumplimiento, propuesta de
alternativas de mejora.

Perfil idoneo del docente

Formacion académica Formacidon Pedagdgica Experiencia Profesional
Licenciatura en Gestion Institucional Cursos relacionados con pedagogia, Experiencia docente preferentemente en
Educativa y Curricular, Licenciatura en didactica, educacion, habilidades docentes, |educacidn superior.

Educacion o en area Econémico- habilidades socioemocionales y de Dos afios de experiencia de acuerdo con su
administrativo. comunicacion, ambientes virtuales de formacidn académica, por lo menos dos
aprendizaje y afines. anos.
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